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1-1.連結損益計算書（Consolidated income statement）
単位︓百万円（Millions of yen）

FY2020 FY2021 FY2022 FY2023 FY2024
Forecast

売上⾼ Net sales 106,182 117,239 131,088 135,139 139,000
医療関連受託事業*1 Medical outsourcing business*1 60,926 66,042 72,029 70,464 72,400
介護事業 Elderly care business 42,303 47,602 48,536 53,895 56,100
こども事業*2 Children business*2 2,427 3,078 9,930 10,174 10,200
その他*3 Others*3 524 516 591 604 300

売上原価 Cost of sales 87,321 96,775 109,335 113,205 ―
売上総利益 Gross profit 18,860 20,464 21,752 21,934 ―
販売費及び⼀般管理費 Selling, general and administrative expenses 12,798 14,144 15,426 16,416 ―
営業利益 Operating profit 6,062 6,319 6,325 5,517 6,200

医療関連受託事業 Medical outsourcing business 7,720 8,450 8,960 8,204 4,310
介護事業 Elderly care business 2,033 2,575 2,521 2,777 1,750
こども事業 Children business 255 222 504 546 270
その他 Others 44 (352) (607) (542) (130)
全社費⽤*4 Corporate expenses*4 (3,990) (4,575) (5,053) (5,469) ―

営業外収益 Non-operating income 366 396 953 579 ―
受取利息 Interest income 16 16 15 15 ―
受取配当⾦ Dividend income 3 5 0 2 ―
受取保険⾦ Insurance claim income 91 100 46 16 ―
補助⾦収⼊ Subsidy income 217 165 803 408 ―
その他 Others 37 108 87 136 ―

営業外費⽤ Non-operating expenses 353 419 532 532 ―
⽀払利息 Interest expenses 215 237 272 288 ―
⽀払⼿数料 Commission expenses 0 0 50 18 ―
損害賠償⾦ Compensation for damage 69 108 43 18 ―
その他 Others 68 72 166 207 ―

経常利益 Ordinary profit 6,075 6,297 6,747 5,564 6,050
特別利益 Extraordinary income 94 401 297 2,828 ―

補助⾦収⼊ Subsidy income 93 195 297 ― ―
固定資産売却益 Gain on sale of non-current assets 1 3 ― ― ―
投資有価証券売却益 Gain on sales of investment securities ― 202 ― ― ―
負ののれん発⽣益 Gain on negative goodwill ― ― ― 2,828 ―
その他 Others ― ― ― ― ―

特別損失 Extraordinary losses 816 1,057 1,626 4,251 ―
固定資産圧縮損 Loss on tax purpose reduction entry of non-current assets 93 195 297 ― ―
減損損失 Impairment losses 643 813 664 3,015 ―
損害賠償損失引当⾦繰⼊額 Provision for loss on compensation for damage ― ― 505 ― ―
移転関連費⽤ Relocation related expenses ― ― ― 216 ―
構造改⾰費⽤ Business restructuring expenses ― 36 ― 197 ―
投資有価証券評価損 Loss on redemption of investment securities ― ― ― 309 ―
関係会社株式評価損 Loss on valuation of shares of subsidiaries and associates ― ― ― 150 ―
貸倒引当⾦繰⼊額 Provision of allowance for doubtful accounts ― ― ― 180 ―
その他 Others 79 11 159 181 ―

税⾦等調整前当期純利益 Profit before income taxes 5,354 5,641 5,418 4,141 ―
法⼈税等合計 Total income taxes 1,815 2,138 2,245 1,884 ―
親会社株主に帰属する当期純利益 Net income 3,538 3,502 3,172 2,257 2,500

EBITDA*5 EBITDA*5 8,402 8,917 9,462 8,856 9,550
医療関連受託事業 Medical outsourcing business 7,770 8,501 9,020 8,297 4,670
介護事業 Elderly care business 4,098 4,797 4,748 5,200 4,250
こども事業 Children business 312 291 1,028 1,034 760

減価償却費*6 Depreciation*6 1,052 1,197 1,402 1,515 1,850
のれん償却額 Amortization of goodwill 1,286 1,400 1,733 1,823 1,500
設備投資額 CAPEX 1,114 983 1,176 1,552 ―
M&A投資額 M&A investment 3,300 7,151 172 1,324 ―
投資有価証券取得額 Equity investment 105 ― 403 ― ―

１株あたり情報 ︓円 Per share data ︓yen
当期純利益*7 Net income*7 37.51 37.08 33.53 24.11 26.69
配当額　 Dividends 19.50 20.00 20.00 20.00 20.00
純資産額　 Total net assets 195.51 212.96 227.83 222.07 ―

決算概要（Financial Summary）

※The "Medical Outsourcing Business" segment name will be changed to "Medical Business" in FY2024, and "Education Business," which had been included under
"Others," will now fall under "Medical Business." In addition, "Corporate Expenses" will be eliminated, and allocated to each business segment based on reasonable
allocation criteria.

※2024年度より、事業セグメントの名称を「医療関連受託事業」から「医療事業」に変更し、「その他」に含めていた「教育事業」を「医療事業」に含めています。また、「全社費⽤」は、
合理的な配賦基準に基づいて各事業セグメントに配賦しています。
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1-2.前年⽐（YoY）
単位︓％

FY2020 FY2021 FY2022 FY2023 FY2024
Forecast

売上⾼ Net sales +10.9 +10.4 +11.8 +3.1 +2.9
医療関連受託事業 Medical outsourcing business +4.6 +8.4 +9.1 (2.2) +2.7
介護事業 Elderly care business +20.6 +12.5 +2.0 +11.0 +4.1
こども事業 Children business +26.1 +26.8 +222.6 +2.5 +0.3
その他 Others +17.8 (1.6) +14.6 +2.2 (50.4)

売上原価 Cost of sales +10.9 +10.8 +13.0 +3.5 ―
売上総利益 Gross profit +10.9 +8.5 +6.3 +0.8 ―
販売費及び⼀般管理費 Selling, general and administrative expenses +10.9 +10.5 +9.1 +6.4 ―
営業利益 Operating profit +10.9 +4.2 +0.1 (12.8) +12.4

医療関連受託事業 Medical outsourcing business +17.3 +9.5 +6.0 (8.4) (47.5)
介護事業 Elderly care business +0.1 +26.7 (2.1) +10.2 (37.0)
こども事業 Children business +18.2 (13.1) +127.2 +8.4 (50.6)
その他 Others +632.0 ― ― ― ―

営業外収益 Non-operating income +153.9 +8.0 +140.6 (39.2) ―
営業外費⽤ Non-operating expenses +50.2 +18.5 +27.0 +0.0 ―
経常利益 Ordinary profit +13.0 +3.6 +7.1 (17.5) +8.7
特別利益 Extraordinary income (96.5) +322.7 (25.9) +850.6 ―
特別損失 Extraordinary losses (25.1) +29.5 +53.8 +161.4 ―
税⾦等調整前当期純利益 Profit before income taxes (23.1) +5.4 (4.0) (23.6) ―
法⼈税等合計 Total income taxes (18.4) +17.8 +5.0 (16.1) ―
親会社株主に帰属する当期純利益 Net income (25.3) (1.0) (9.4) (28.8) +10.7

EBITDA EBITDA +13.3 +6.1 +6.1 (6.4) +7.8
医療関連受託事業 Medical outsourcing business +16.9 +9.4 +6.1 (8.0) (43.7)
介護事業 Elderly care business +10.1 +17.1 (1.0) +9.5 (18.3)
こども事業 Children business +19.5 (6.7) +252.9 +0.6 (26.5)

1-3.売上⾼⽐率（Net sales ratio）
単位︓％

FY2020 FY2021 FY2022 FY2023 FY2024
Forecast

売上⾼ Net sales 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
医療関連受託事業 Medical outsourcing business 57.4 56.3 54.9 52.1 52.1
介護事業 Elderly care business 39.8 40.6 37.0 39.9 40.4
こども事業 Children business 2.3 2.6 7.6 7.5 7.3
その他 Others 0.5 0.4 0.5 0.4 0.2

売上原価 Cost of sales 82.2 82.5 83.4 83.8 ―
売上総利益 Gross profit 17.8 17.5 16.6 16.2 ―
販売費及び⼀般管理費 Selling, general and administrative expenses 12.1 12.1 11.8 12.1 ―
営業利益 Operating profit 5.7 5.4 4.8 4.1 4.5

医療関連受託事業 Medical outsourcing business 12.7 12.8 12.4 11.6 6.0
介護事業 Elderly care business 4.8 5.4 5.2 5.2 3.1
こども事業 Children business 10.5 7.2 5.1 5.4 2.6
その他 Others 8.4 ― ― ― ―

経常利益 Ordinary profit 5.7 5.4 5.1 4.1 4.4
税⾦等調整前当期純利益 Profit before income taxes 5.0 4.8 4.1 3.1 ―
親会社株主に帰属する当期純利益 Net income 3.3 3.0 2.4 1.7 1.8

EBITDA EBITDA 7.9 7.6 7.2 6.6 6.9
医療関連受託事業 Medical outsourcing business 12.8 12.9 12.5 11.8 6.5
介護事業 Elderly care business 9.7 10.1 9.8 9.6 7.6
こども事業 Children business 12.9 9.5 10.4 10.2 7.5

決算概要（Financial Summary）
※2024年度より、事業セグメントの名称を「医療関連受託事業」から「医療事業」に変更し、「その他」に含めていた「教育事業」を「医療事業」に含めています。また、「全社費⽤」は、
合理的な配賦基準に基づいて各事業セグメントに配賦しています。
※The "Medical Outsourcing Business" segment name will be changed to "Medical Business" in FY2024, and "Education Business," which had been included under
"Others," will now fall under "Medical Business." In addition, "Corporate Expenses" will be eliminated, and allocated to each business segment based on reasonable
allocation criteria.
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1-4.連結貸借対照表（Consolidated balance sheet）
単位︓百万円（Millions of yen）

2021 2022 2023 2024
Mar. Mar. Mar. Mar.

流動資産 Current assets 24,196 27,918 28,164 32,284
現⾦及び預⾦ Cash and deposits 8,973 10,340 11,957 15,115
売掛⾦ Accounts receivable - trade 13,876 15,729 13,850 15,018
貯蔵品 Inventory 45 27 83 99
その他 Others 1,300 1,820 2,273 2,051

固定資産 Non-current assets 35,906 42,826 41,688 42,915
有形固定資産 Property, plant and equipment 12,083 14,902 14,711 17,503

建物及び構築物 Buildings and structures-net 7,459 9,224 9,228 9,252
⼟地 Land 1,512 2,677 2,695 5,685
その他 Others 3,111 3,001 2,787 2,565

無形固定資産 Intangible assets 15,711 19,539 17,897 16,608
のれん Goodwill 14,721 18,283 16,656 15,377
その他 Others 990 1,255 1,241 1,230

投資その他の資産 Investments and other assets 8,111 8,384 9,079 8,803
資産合計 Total assets 60,103 70,745 69,852 75,199

流動負債 Current liabilities 20,580 25,905 20,382 24,582
短期借⼊⾦ Short-term borrowings 2,000 5,177 500 500
1年内返済予定の⻑期借⼊⾦ Current portion of long-term borrowings 3,545 4,260 3,682 4,782
未払⾦ Accounts payable-other 7,523 8,923 9,198 10,859
その他 Others 7,511 7,544 7,000 8,439

固定負債 Non-current liabilities 21,050 24,689 27,897 30,132
⻑期借⼊⾦ Long-term borrowings 12,854 15,619 18,275 19,942
リース債務 Lease liabilities 3,346 3,592 3,429 3,291
退職給付に係る負債 Retirement benefit liability 1,627 1,765 1,848 2,083
その他 Others 3,222 3,712 4,344 4,813

負債合計 Total liabilities 41,631 50,595 48,280 54,714
株主資本 Shareholders' equity 18,454 20,139 21,476 20,402

資本⾦ Share capital 595 630 658 686
資本剰余⾦ Capital surplus 5,494 5,530 5,557 5,586
利益剰余⾦ Retained earnings 12,365 13,979 15,259 15,629
⾃⼰株式 Treasury stock (0) (0) (0) (1,500)

その他の包括利益累計額 Accumulated other comprehensive income 9 1 88 74
新株予約権 Share acquisition rights 8 7 8 8
純資産合計 Total net assets 18,472 20,149 21,572 20,485
負債純資産合計 Total liabilities and net assets 60,103 70,745 69,852 75,199

決算概要（Financial Summary）

年／⽉末（Year／End of month）
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1-5.連結キャッシュ・フロー計算書（Consolidated statements of cash flows）
単位︓百万円（Millions of yen）

FY2020 FY2021 FY2022 FY2023

税⾦等調整前当期純利益 Profit before income taxes 5,354 5,641 5,418 4,141
減価償却費 Depreciation 1,052 1,197 1,402 1,515
のれん償却額 Amortization of goodwill 1,286 1,400 1,733 1,823
減損損失 Impairment losses 643 813 664 3,015
賞与引当⾦の増減額 （()は減少） Increase (decrease) in provision for bonuses 462 (188) (197) 100
退職給付に係る負債の増減額（()は減少） Increase (decrease) in retirement benefit liability 132 104 163 163
⽀払利息 Interest expenses 215 237 272 288
負ののれん発⽣益 Gain on negative goodwill ― ― ― (2,828)
売上債権の増減額（()は増加） Decrease (increase) in trade receivables (661) (1,284) 1,944 (217)
前払費⽤の増減額（()は増加） Decrease (increase) in prepaid expenses 3 (169) (28) (12)
未払⾦の増減額（()は減少） Increase (decrease) in accounts payable - other 416 901 86 747
未払消費税等の増減額（()は減少） Increase (decrease) in accrued consumption taxes 261 (285) (216) 388
預り⾦の増減額（()は減少） Increase (decrease) in deposits received 99 (47) (179) 843
有形固定資産売却損益（()は益） Loss (gain) on sale of property, plant and equipment (1) (3) 0 (0)
その他 Others (105) (789) 399 672

⼩計 Subtotal 9,160 7,527 11,464 10,640
利息及び配当⾦の受取額 Interest and dividends received 20 32 15 18
利息の⽀払額 Interest paid (213) (238) (284) (288)
法⼈税等の⽀払額 Income taxes paid (2,544) (2,106) (2,189) (2,500)
その他 Others 305 304 6 (11)

営業活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from operating activities 6,728 5,519 9,012 7,858
有形固定資産の取得による⽀出 Purchase of property, plant and equipment (532) (271) (1,032) (1,218)
有形固定資産の売却による収⼊ Proceeds from sale of property, plant and equipment 1 9 22 0
無形固定資産の取得による⽀出 Purchase of intangible assets (418) (527) (292) (358)
投資有価証券の取得による⽀出 Purchase of investment securities (105) ― (403) ―
投資有価証券の売却による収⼊ Proceeds from sale of investment securities ― 294 0 ―
敷⾦及び保証⾦の差⼊による⽀出 Payments of leasehold and guarantee deposits (83) (27) (234) (62)
敷⾦及び保証⾦の回収による収⼊ Proceeds from refund of leasehold and guarantee deposits 29 14 31 295
事業譲受による⽀出 Payments for acquisition of businesses (1,499) (474) (193) (51)
⼦会社株式の取得による⽀出 Purchase of shares of subsidiaries (1,801) (6,677) ― (1,657)
⼦会社株式の取得による収⼊ Proceeds from purchase of shares of subsidiaries ― ― 21 384
その他 Others 593 212 (91) (95)

投資活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from investing activities (3,816) (7,446) (2,171) (2,762)
短期借⼊⾦の純増減額 Increase (decrease) in short-term borrowings (2,514) 2,986 (4,712) (20)
⻑期借⼊れによる収⼊ Proceeds from long-term borrowings 3,000 7,000 7,500 6,500
⻑期借⼊⾦の返済による⽀出 Repayments of long-term borrowings (4,172) (4,745) (5,762) (4,714)
社債の償還による⽀出 Redemption of bonds (71) ― (97) ―
株式の発⾏による収⼊ Proceeds from issuance of shares 20 16 ― ―
⾃⼰株式の取得による⽀出 Purchases of treasury stock (0) ― ― (1,518)
配当⾦の⽀払額 Dividends paid (1,840) (1,888) (1,891) (1,886)
ファイナンス・リース債務の返済による⽀出 Repayments of finance lease liabilities (134) (154) (191) (196)
その他 Others (9) (13) (55) (1)

財務活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from financing activities (5,721) 3,201 (5,211) (1,837)
現⾦及び現⾦同等物の増減額（()は減少） Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (2,808) 1,274 1,628 3,258
現⾦及び現⾦同等物の期⾸残⾼ Cash and cash equivalents at beginning of period 11,762 8,953 10,228 11,857
現⾦及び現⾦同等物の当期末残⾼ Cash and cash equivalents at end of period 8,953 10,228 11,857 15,115

決算概要（Financial Summary）
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2-1.医療関連受託事業（Medical outsourcing business）

2-1-1.契約別売上⾼、営業利益（Net sales by type of contract and operating profit）
単位︓百万円（Millions of yen）

FY2020 FY2021 FY2022 FY2023 FY2024
forecast

売上⾼ 60,926 66,042 72,029 70,464 72,400
業務請負 54,700 58,443 63,933 62,049 ―
労働者派遣 5,412 6,731 7,242 7,363 ―
その他 813 866 853 1,051 ―

営業利益 7,720 8,450 8,960 8,204 4,310

2-1-2.前年⽐（YoY）
単位︓％

FY2020 FY2021 FY2022 FY2023 FY2024
forecast

売上⾼ +4.6 +8.4 +9.1 (2.2) +2.7
業務請負 +4.1 +6.8 +9.4 (2.9) ―
労働者派遣 +12.8 +24.4 +7.6 +1.7 ―
その他 (10.2) +6.5 (1.6) +23.2 ―

営業利益 +17.3 +9.5 +6.0 (8.4) (47.5)

2-1-3.その他医療データ（Others）

FY2022 FY2023
Q4 Q4

病院契約数︓件*1、*2 570 562
新規受注*3

受注件数︓件 40 36
売上⾼︓百万円 3,138 4,259

2-2.介護事業（Elderly care business）

2-2-1.事業所数（Number of centers by service）
単位︓ヶ所（Centers）

2021 2022 2023 2024
Mar. Mar. Mar. Mar.

訪問介護*4 151 151 152 161
デイサービス 193 194 190 214
居宅介護⽀援 92 87 90 96
グループホーム 85 97 103 109
有料⽼⼈ホーム・サ⾼住 47 47 50 57
その他*5 65 72 78 87

合計 633 648 663 724

フランチャイズ ― ― ― 24

2-2-2.展開エリア数（Number of Areas）

2020 2021 2022 2023
Dec. Dec. Dec. Dec.

エリア数︓エリア 143 148 150 162
トータルケア実現率*6︓％ 12 12 13 13

2-2-3.M&A実績（Performance of mergers and acquisitions）*7
単位︓億円（100 Millions of yen）

FY2020 FY2021 FY2022 FY2023

売上⾼
FY2018以前 closing︓26件 177 175 170 173
FY2019 closing︓8件 48 49 49 49
FY2020 closing︓10件 67 115 116 118
FY2021 closing︓3件 ― 9 17 17
FY2022 closing︓4件 ― ― 1 20
FY2023 closing︓4件 ― ― ― 27FY2023 closing: 4 cases

Net sales
FY2018 and prior closing: 26 cases
FY2019 closing: 8 cases
FY2020 closing: 10 cases
FY2021 closing: 3 cases
FY2022 closing: 4 cases

年／⽉末（Year／End of month）

Home help service*4
Day service
Home care support
Group home
Nursing home & serviced residence for elderly

Others*5
Total

年／⽉末（Year／End of month）

Areas
Realization of total care service*6: %

Franchise

Sales: Millions of yen

Operating profit

Net sales
Contracted service
Worker dispatching
Others

Operating profit

Number of hospitals under contract*1,*2
New contract*3

Contract

Others

セグメント別データ（Segment Data）

Net sales
Contracted service
Worker dispatching

※2024年度より、事業セグメントの名称を「医療関連受託事業」から「医療事業」に変更し、「その他」に含めていた「教育事業」を「医療事業」に含めています。また、「全社費⽤」は、合理
的な配賦基準に基づいて各事業セグメントに配賦しています。
※The "Medical Outsourcing Business" segment name will be changed to "Medical Business" in FY2024, and "Education Business," which had been included under
"Others," will now fall under "Medical Business." In addition, "Corporate Expenses" will be eliminated, and allocated to each business segment based on reasonable
allocation criteria.
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2-2-4.介護サービス利⽤状況（Montly status of elderly care business）*1
単位︓⼈（person）

4⽉ 5⽉ 6⽉ 7⽉ 8⽉ 9⽉
Apr. May Jun. Jul. Aug. Sep.

訪問介護
FY2022 サービス利⽤者数 14,157 14,092 14,191 14,206 14,123 14,217
FY2023 サービス利⽤者数 14,022 14,018 14,411 14,725 14,611 14,638
前年同⽉⽐︓％ (1.0) (0.5) +1.6 +3.7 +3.5 +3.0

デイサービス
FY2022 サービス利⽤者数 11,906 11,947 12,107 12,073 11,685 11,859
FY2023 サービス利⽤者数 12,012 12,127 12,298 15,366 15,211 15,226
前年同⽉⽐︓％ +0.9 +1.5 +1.6 +27.3 +30.2 +28.4

10⽉ 11⽉ 12⽉ 1⽉ 2⽉ 3⽉
Oct. Nov. Dec. Jan. Feb. Mar.

訪問介護
FY2022 サービス利⽤者数 14,237 14,163 14,163 13,970 13,980 14,021
FY2023 サービス利⽤者数 14,657 14,631 14,557 14,425 14,326 14,295
前年同⽉⽐︓％ +3.0 +3.3 +2.8 +3.3 +2.5 +2.0

デイサービス
FY2022 サービス利⽤者数 11,980 12,046 11,964 11,718 11,776 11,936
FY2023 サービス利⽤者数 15,372 15,349 15,310 15,074 15,048 15,134
前年同⽉⽐︓％ +28.3 +27.4 +28.0 +28.6 +27.8 +26.8

4⽉ 5⽉ 6⽉ 7⽉ 8⽉ 9⽉
Apr. May Jun. Jul. Aug. Sep.

施設系サービス*2
FY2022 ⼊居者数 4,066 4,067 4,082 4,081 4,056 4,061
FY2023 ⼊居者数 4,192 4,204 4,514 4,679 4,664 4,660
前年同⽉⽐︓％ +3.1 +3.4 +10.6 +14.7 +15.0 +14.8
FY2022 ⼊居率︓％ 92.8 92.8 93.1 93.1 92.5 92.7
FY2023 ⼊居率︓％ 92.6 92.9 92.1 92.5 92.2 92.1

10⽉ 11⽉ 12⽉ 1⽉ 2⽉ 3⽉
Oct. Nov. Dec. Jan. Feb. Mar.

施設系サービス
FY2022 ⼊居者数 4,078 4,075 4,053 4,139 4,136 4,171
FY2023 ⼊居者数 4,684 4,673 4,665 4,667 4,684 4,663
前年同⽉⽐︓％ +14.9 +14.7 +15.1 +12.8 +13.2 +11.8
FY2022 ⼊居率︓％ 93.0 92.2 91.7 91.4 91.4 92.2
FY2023 ⼊居率︓％ 92.6 92.4 92.2 92.2 92.1 91.7

2-3.こども事業（Children busiess）

2-3-1.保育施設数（Number of child care centers）
単位︓ヶ所（Centers）

2021 2022 2023 2024
Mar. Mar. Mar. Mar.

合計 18 66 66 68

2-3-2.園児数（Number of child care users）
単位︓⼈（person）

2021 2022 2023 2024
Mar. Mar. Mar. Mar.

合計 900 3,385 3,701 3,807Total

YoY: %
FY2022 Occupancy rate : %
FY2023 Occupancy rate : %

年／⽉末（Year／End of month）

Total

年／⽉末（Year／End of month）

FY2023 Residents

YoY: %

⽉末（End of month）

Facility-based service*2
FY2022 Residents
FY2023 Residents
YoY: %
FY2022 Occupancy rate : %
FY2023 Occupancy rate : %

⽉末（End of month）

Facility-based service
FY2022 Residents

FY2023 Service users

Day service
FY2022 Service users
FY2023 Service users
YoY: %

⽉間（Monthly）

Home help service
FY2022 Service users
FY2023 Service users
YoY: %

Day service
FY2022 Service users

YoY: %

セグメント別データ（Segment Data）

⽉間（Monthly）

Home help service
FY2022 Service users
FY2023 Service users
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3-1.採⽤者数（The number of people recruited）*1
単位︓⼈（person）

FY2020 FY2021 FY2022 FY2023

合計 Total 6,324 8,412 8,626 9,002

3-2.従業員数（The number of employees）*2
単位︓⼈（person）

2021 2022 2023 2024
Mar. Mar. Mar. Mar.

医療関連受託事業 Medical outsourcing business 20,543[ 2,007] 20,612[ 2,743] 21,573[ 2,920] 22,438[ 2,566]
介護事業 Elderly care business 8,691[ 1,470] 8,661[ 1,621] 8,604[ 1,634] 9,619[ 1,620]
こども事業 Children business 390[     58] 1,332[     84] 1,429[     80] 1,458[     78]
その他 Others 23[       3] 105[       2] 145[       4] 116[       2]
全社（共通）*3 Corporate*3 191[     12] 218[     12] 231[     12] 253[     15]

合計 Total 29,838[ 3,550] 30,928[ 4,462] 31,982[ 4,650] 33,884[ 4,281]

3-3.その他⾮財務データ（Others）
単位︓%

FY2020 FY2021 FY2022 FY2023

⼈財開発 Human resource development
研修コンテンツ数︓件 Educational programs 280 316 378 439
前年⽐ YoY: +12.4 +12.9 +19.6 +16.1

多様性 Diversity
⼥性管理職⽐率 Female managers 46 45 43 46

ロイヤリティ*4（前年⽐） Loyalty*4（YoY） +2.4 (1.5) (2.9) (1.0)
定着率*5（前年⽐） Retention rate*5（YoY）

医療関連受託事業 Medical outsourcing business +2.8 (2.0) (1.6) (0.6)
介護事業 Elderly care business +2.3 (3.6) (0.8) (1.7)

3-4.環境データ（Environmental data）*6
単位︓ t-CO₂

FY2020 FY2021 FY2022 FY2023

温室効果ガス排出量 GHG emission
Scope1+2+3 Scope1+2+3 24,651 27,354 30,466 32,558

Scope1+2 Scope1+2 18,375 20,552 22,391 23,479
Scope1 Scope1 3,449 3,496 3,332 3,608
Scope2 Scope2 14,926 17,057 19,060 19,871

Scope3 Scope3 6,276 6,802 8,075 9,079
温室効果ガス排出原単位*7 GHG emission intensity*7

Scope1+2 Scope1+2 30.2 29.5 29.7 28.8

⾮財務データ（Non-Financial Data）

年／⽉末（Year／End of month）
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4-1.売上⾼推移（Net sales）

4-1-1.全社（Total net sales）単位︓百万円（Millions of yen）

4-1-2.医療関連受託事業（Medical outsourcing business）単位︓百万円（Millions of yen）

4-1-3.介護事業（Elderly care business）　単位︓百万円（Millions of yen）

4-1-4.サマリー（Summary）
単位︓百万円（Millions of yen）

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
売上⾼ Net sales 32,059 33,081 33,299 32,647 32,923 34,059 34,054 34,101

医療関連受託事業 Medical outsourcing business 17,085 18,562 18,420 17,960 17,706 17,592 17,537 17,627
介護事業 Elderly care business 12,082 12,089 12,356 12,008 12,619 13,861 13,876 13,538
こども事業 Children business 2,721 2,291 2,400 2,516 2,446 2,440 2,486 2,800
その他 Others 170 137 121 162 150 165 154 134

四半期業績推移（Quarterly Business Results）

FY2022 FY2023

32,059 33,081 33,299 32,647 32,923 34,059 34,054 34,101

+10.2%
+13.9% +14.4%

+8.9%
+2.7% +3.0% +2.3% +4.5%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

FY2022 FY2023

医療（Medical outsourcing） 介護（Elderly care） こども（Children） その他（Others） 前年同期⽐（YoY）

17,085
18,562 18,420 17,960 17,706 17,592 17,537 17,627

+3.0%

+13.9% +15.3%

+4.6% +3.6%

(5.2%) (4.8%)
(1.9%)

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

FY2022 FY2023

売上⾼（Net sales） 前年同期⽐（YoY）

12,082 12,089 12,356 12,008 12,619
13,861 13,876 13,538

+3.5%
+1.4% +0.6% +2.4%

+4.4%

+14.7%
+12.3% +12.7%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

FY2022 FY2023

売上⾼（Net sales） 前年同期⽐（YoY）
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4-2.営業利益推移（Operating profit）

4-2-1.全社（Total operating profit）単位︓百万円（Millions of yen）

4-2-2.医療関連受託事業（Medical outsourcing business）単位︓百万円（Millions of yen）

4-2-3.介護事業（Elderly care business）単位︓百万円（Millions of yen）

4-2-4.サマリー（Summary）
単位︓百万円（Millions of yen）

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
営業利益 Operating profit 1,483 1,636 1,809 1,395 1,195 1,315 1,549 1,457

医療関連受託事業 Medical outsourcing business 2,131 2,275 2,233 2,320 2,059 2,006 2,062 2,075
介護事業 Elderly care business 671 672 830 346 706 726 818 525
こども事業 Children business 58 70 189 185 16 71 151 306
その他 Others (135) (154) (182) (134) (163) (153) (115) (110)
全社費⽤ Corporate expenses (1,241) (1,227) (1,262) (1,321) (1,425) (1,335) (1,368) (1,340)

四半期業績推移（Quarterly Business Results）

FY2022 FY2023

1,483 1,636 1,809
1,395 1,195 1,315 1,549 1,457

4.6% 4.9% 5.4% 4.3% 3.6% 3.9% 4.5% 4.3%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

FY2022 FY2023

医療（Medical outsourcing） 介護（Elderly care） こども（Children）
その他（Others） 全社費⽤（Corporate expenses） 営業利益率（Operating profit margin）

2,131 2,275 2,233 2,320
2,059 2,006 2,062 2,075

12.5% 12.3% 12.1%
12.9%

11.6% 11.4%
11.8% 11.8%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

FY2022 FY2023

営業利益（Operating profit） 営業利益率（Operating profit margin）

671 672
830

346

706 726
818

525

5.6% 5.6%
6.7%

2.9%

5.6% 5.2%
5.9%

3.9%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

FY2022 FY2023

営業利益（Operating profit） 営業利益率（Operating profit margin）
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Page Note 内容 Contents

P1 *1 2024年度よりセグメントの名称を「医療関連受託事業」から「医療事業」
に変更

The "Medical Outsourcing Business" segment name will be changed to
"Medical Business" in FY2024.

P1 *2

2022年度より「介護・保育事業」から保育事業を分離し、セグメントの名
称を保育事業から「こども事業」に変更。2021年度以前の「こども事業」の
数値は保育事業の数値を使⽤

In FY2022, Child care business was separated from "Elderly and child
care business," and changed the segment name to "Children
business." Figures for "Children business" prior to FY2021 use figures
for Child care business.

P1 *3
2021年度より「スマートホスピタル事業」を含む。2024年度より、その他に
含めていた「教育事業」を「医療事業」に統合

"Smart hospital business" is included in FY2021. "Education Business,"
which had been included under "Others," will now fall under "Medical
Business" in FY2024.

P1 *4 「全社費⽤」は決算短信に記載している調整額。2024年度より各事業部
セグメントに配賦

"Corporate Expenses" indicated as reconciliation in the earning
summary, will be allocated to each business segment in FY2024.

P1 *5 EBITDA＝営業利益＋減価償却費＋のれん償却額 Operating profit + Depreciation + Amortization of goodwill

P1 *6 減価償却費（売上原価＋販売費及び⼀般管理費） Depreciation（Cost of sales + Selling, general and administrative
expenses）

P1 *7
2024年度 1株当たり当期純利益予想＝当期純利益予想÷(2024年3
⽉末の発⾏済株式数－2024年3⽉末の⾃⼰株式数）

Net income per share forecast for FY2024 = Net income forecast for
FY2024 ÷(number of shares issued as of March 31, 2024 - number of
treasury stock as of March 31, 2024)

P5 *1 病床20床以上の⼊院施設を持つ医療機関を病院として区分 Medical institutions that have inpatient facilities with more than 20
beds are classified as Hospitals.

P5 *2

当四半期中に1か⽉以上、単⽉100万円以上の売上⾼が計上された病
院数の合計。期間中の新規の受注契約やコンサルティング契約を含む

The total number of hospitals from which more than 1 million yen
sales were recorded for more than 1 month during the quarter. The
number includes new service contracts as well as consulting contracts
during the quarter.

P5 *3

新規受注は、毎年度4⽉以降に単⽉100万円以上の契約を締結し、業
務を開始した病院の件数及び年換算売上⾼の合計

For new contracts, the number of new contracts corresponds to the
number of hospitals with which the Company entered into contracts
worth 1 million yen per month or more in April or thereafter each
year, and at which the Company has commenced services; and the
figure of sales from new contracts is the total of annualized sales
revenues received from these hospitals.

P5 *4 訪問介護の事業所数には、家事代⾏を含む The number of home help service centers includes those for
housekeeping services.

P5 *5

その他には、ショートステイ、ケアハウス、訪問看護、⼩規模多機能型居宅
介護、福祉⽤具貸与・販売、定期巡回・随時対応型訪問介護看護等を
含む

Others includes short stay, care house, home-visit nursing care, small
scale multifunctional care facility, welfare equipment rental and sale,
and regular home visitation and as-needed visitation services, and etc.

P5 *6 全エリアのうち、全サービスを提供しているエリアの割合 Indicates in what percentage of areas the all service is being provided
to relative to all areas.

P5 *7

各年度4⽉2⽇以降年度末翌⽇の4⽉1⽇までに企業結合を⾏った件数
及び当該件数に対応する事業所数、売上⾼。2020年度には2020年3
⽉19⽇及び4⽉1⽇に企業結合を⾏ったM&Aを含む。ソラストケアは
2022年度に含む。売上⾼は連結財務諸表に計上された⾦額。

The number of business consolidations conducted from April 2 to April
1 of next year in each fiscal year and the corresponding number of
centers and net sales. FY2020 includes M&As that were consolidated
on March 19, 2020, and April 1, 2020. Solasto Care is included in
FY2022. Net sales is the amount recorded on the consolidated
financial statements.

P6 *1
連結データ。 サービス利⽤者数、⼊居者数及び⼊居率は速報値で、直営
事業所の合計

Consolidated data. The number of service users and the occupancy
rate are preliminary figures. The number of home care service,
residents and the occupancy rate are total of directly-operated.

P6 *2 グループホーム、有料⽼⼈ホーム、サービス付き⾼齢者向け住宅の合計 The figures are the total number of residents of group home, nursing
home and serviced residence for elderly.

P7 *1 採⽤者数は、期間中に当社グループに⼊社した社員数 The number of new employees represents the number of employees
who joined the Group during the period.

P7 *2

従業員数は就業⼈員（常勤及び⾮常勤勤務者）であり、[　]内に登録
型派遣、アルバイト、嘱託及び契約社員の期中平均⼈員を外数で記載

The number of employees indicates hired employees (fulltime and
non-fulltime employees). The average number of temporary staff,
part-time workers, and contract employees during the period are
indicated separately in [ ].

P7 *3 全社（共通）として記載されている従業員数は、特定のセグメントに区分
できない管理部⾨に所属しているもの

Employees classified as Corporate for the Group are administrative
personnel not assigned to any particular business segment.

P7 *4 2022年度より調査⽅法を変更 Survey method changed in FY2022.

P7 *5

定着率＝100%－離職率
離職率＝(4⽉離職者数÷3⽉末社員数)+(5⽉離職者数÷4⽉末社員
数)+…+(3⽉離職者数÷2⽉末社員数)
 対象︓全社員（アルバイト、嘱託及び契約社員を含む）

Retention rate=100% - Turnover rate
Turnover rate = April number of resignees /End of March number of
employees + May number of resignees /End of April number of
employees +…+ March number of resignees /End of February number
of employees
Applicability: Full-time employees

P7 *6

GHG排出量は「温室効果ガス排出量算定・報告マニュアル」(環境省、経
済産業省)に基づき算出しており⼀部推計を含む。数値はソラスト連結、
GHG排出量のScope1+2は電気・ガス・ガソリンの使⽤、Scope3は「カテ
ゴリ5 事業から出る廃棄物」と「カテゴリ7 雇⽤者の通勤」によるもの

GHG emissions were calculated based on the “Greenhouse Gas
Emissions Calculation and Reporting Manual” by Ministry of the
Environment and Ministry of Economy, Trade and Industry, and
include some estimates. The figures are Solasto Group consolidated
and Scope 1+2 GHG emissions is for electricity, gas and gasoline uses,
Scope 3 is for the “Category 5 wastes from business operations” and
“Category 7 commutation of employees”.

P7 *7 排出原単位︓t-CO₂／拠点数 Emission intensity: t-CO₂/business centers.

注記⼀覧（Notes）
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お問い合わせ先（Contact）
株式会社ソラスト　管理本部　IR課
〒108-8210　東京都港区港南2丁⽬15番3号　　　Tel︓03-6890-8904　　　E-mail︓ir@solasto.co.jp

Solasto Corporation
2-15-3, Konan, Minato-ku, Tokyo 108-8210, Japan　　　Tel︓+81-3-6890-8904　　　E-mail︓ir@solasto.co.jp

免責事項（Cautionary statement regarding forward-looking information）
本資料に含まれる将来に関する記述は本資料の発表⽇現在において⼊⼿可能な情報及び将来の業績に影響を与える不確実な要因に
係る本資料発表⽇現在における仮定を前提としており、当社としてその実現を約束する趣旨のものではありません。実際の業績等は、今後
様々な要因によって⼤きく異なる結果となる可能性があります。

This material includes forward-looking statements based on a number of assumptions and beliefs in light of
the information currently available to management and subject to significant risks and uncertainties. Actual
financial results may differ materially depending on a number of factors.


